PLANO DE CURSO DE GESTAO ESTRATEGICA EM NEGOCIOS

Objetivo Geral: Qualificar e desenvolver habilidades de gestdo, buscando fornecer uma visdo estratégica de aspectos da administracdo de
negodcios aos servidores e colaboradores da Secretaria de Inovacgdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacdo — SDI do Ministério da Agricultura
e Pecuaria— MAPA.

Objetivos Especificos:
« Capacitar o aluno a planejar e analisar de forma critica os negdcios do ponto de vista da gestdo estratégica;
* Fornecer conhecimento de administracdo e gestdo com base em uma visao sistémica e ampliada do setor publico;

» Fundamentar o aluno sobre direito administrativo contemporanea, ampliando e atualizando os conhecimentos a respeito das legislacbes que

norteiam o funcionamento da Unido e do MAPA.

« Fornecer ao aluno uma so6lida fundamentagdo em planejamento estratégico, tecnologia da informacédo, no¢des de escrita de documentos oficiais.

METODOLOGIA: O curso sera ofertado na modalidade de educacdo a distancia por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
Moodle do IFG, sendo composto por 3 mddulos de 120h, com possibilidade de certificagdo modular. Os trés modulos do curso estdo estruturados

da seguinte maneira:



CRONOGRAMA DE EXECUGCAO - MODULO |

DISCIPLINA CH| INICIO- PROFESSOR E TUTORES DESCRICAO GERAL DA DISCIPLINA
FIM
1. Pesquisa Aplicadaa | 12 | 08/05/2023 » Professor José Elenilson | Tipos de Pesquisa. Projeto de pesquisa cientifica aplicada a
Gestdo 21/05/2023 gestdo. Aplicacdo do projeto de pesquisa.Normas para a
6 H (25/09/2023 a elaboracdo e apresentacdo do relatdrio de pesquisa. Relatorio
01/10/2023) de pesquisa. Etica na pesquisa.
6 H (18/12/2023 a
24/12/2023)
2. Seminarios: Estudo | 12 | 22/05/2023 » Professora Karla Batista | O projeto de pesquisa na pratica. Estratégias de apresentacdo
de Caso 04/06/2023 dos relatdrios de finalizacdo da especializa¢do. Discussao e
experimentos de técnicas de estudo. Documentacao e redacdo
de trabalhos cientificos.
3. Introducéo a 24 | 05/06/2023 » Professor Luciano Nocbes gerais sobre administracdo. Principios da
Administracdo Geral e 02/07/2023 Pereira administracdo publica. Teoria da administracdo e das
Publica organizacdes. Poderes administrativos. Principios do
processo administrativo. Fases e modalidades do processo
administrativo.
4. Tecnologia da 24 | 03/07/2023 » Professor Leonardo Principios de gestdo de TI: fundamentos basicos. Sistemas de
Informag&o nos 30/07/2023 Marques informacdo e de apoio a decisdo: ciclo de vida, modelagem,
Negdcios processos de negocio. Inteligéncia Artificial. Big Data
aplicado aos negocios. Internet das Coisas. Novas
Tecnologias e suas aplicacbes empresariais
5. Planejamento 24 | 31/07/2023 » Professor José Fundamentos da Gestdo Estratégica. Instrumentos da Gestdo
Estratégico 27/08/2023 Auricicero Estratégica. Processo Estratégico: diagndstico estratégico;

formulacdo de estratégias; implementacdo do processo;
desempenho organizacional. A formulacdo da estratégia
competitiva. Objetivos estratégicos. O balanced scorecard




(BSC). 5 forcas competitivas e estratégias genéricas.

6. Introducdo ao 24 | 28/08/2023 « Professor Celso Lucas | Caracteristicas e conceituacdo do direito administrativo.
Direito Administrativo 24/09/2023 Mecanismos constitucionais de controle de normas. Regime
juridico administrativo - regime de direito pablico e direito
privado; regime juridico aplicado a administracdo publica.
Responsabilidade do Estado. Bens publicos. Contratos e
licitagdes.
CRONOGRAMA DE EXECUCAO - MODULO I
DISCIPLINA CH INICIO - PROFESSOR E TUTORES DESCRIC}AO GERAL DA DISCIPLINA
FIM
1. Seminarios 1 12 | 25/09/2023 « Hellen Cintra/ Camilla | Desenvolvimento de acdes ou atividades relacionadas a
6 H (25/09/2023 a 24/12/2023 Kogawa / Ernani Abreu | aplicacdo dos conhecimentos tedricos apresentados ao longo
01/10/2023) » Professor Wendell do mdédulo no ambiente da SDI/MAPA, podendo ser
6 H (18/12/2023 a » Professor Emerson realizado de forma individual ou em dupla.
24/12/2023)
2. Lideranca de 12 | 25/09/2023 + Danilo Atila / José Desenvolvimento de equipe. Estagios de desempenho de
Pessoas em Ambiente 08/10/2023 Elenilson / Josileide grupo. Objetivos do trabalho em equipe. Tipos de equipes.
Corporativo Lima Planejamento e desenvolvimento da equipe (fases do
» Professora Marcia Lucia | desenvolvimento, funcdes, lideranca, fenémenos de grupo).
Barreiras ao desenvolvimento de equipes. Avaliacdo dos
resultados em desenvolvimento de equipe. Conceito de clima
organizacional. Desenvolvimento e implementacéo de plano
de gestdo de clima organizacional.
3. Gestéo da 12 | 09/10/2023 » Cassio Silva/Cinthia | Histérico e conceitos ambientais emergentes em




Sustentabilidade 22/10/2023 Oliveira/ Sherley sustentabilidade. Sustentabilidade e globalizagdo. Mudancas
Cabral climéaticas e biodiversidade. Desenvolvimento sustentavel.
» Professora Meiriany Processos produtivos e sustentabilidade. Aspectos legais da
sustentabilidade. Indicadores de sustentabilidade. Projetos
sustentveis.

4. Planejamento e 24 | 23/10/2023 « Lanuzia Araujo/ Principais conceitos de planejamento e de gestdo em
Controle Estratégico 19/11/2023 Simone da Silva organizagbes publicas. Ferramentas de planejamento
na Administracédo « Professor Adriam estratégico. Gestdo por resultados. Gestdo municipal no
Publica Brasil. Diagndstico e proposicdo de solugdes / alternativas

para a gestdo publica
5. Direito 24 | 20/11/2023 » Adriano Martins / Principios expressos e implicitos da administracdo publica.
Administrativo 1 17/12/2023 Danilo Fonseca / Nadia | Ato administrativo. LicitacGes e contratos administrativos -

Alves
* Professor Celso

Lei n°14.133/2021. Convénios (Decreto 6.170/2007 e
Portaria Interministerial MP/MF/CGU 424/2016). Nova lei
de licitagOes - Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de
acesso a informacéo

RECESSO

/ REPERCURSO 25/12/2023 A 07/01/2024

6. Conjuntura e 12 | 08/01/2024 « Keilla Fonseca / Marcia | Analise da conjuntura econémica. Conceitos de negécios e
Cenério de Negdcios 21/01/2024 de Souza / Michele analise de oportunidade. Andlise de ambiente e mercado.
Nascimento Planejamento e processo decisorio. Analise SWOT. Politicas
« Professor Luis Claudio | e estratégias para empreendimentos emergentes. Mudanca e
adaptabilidade ao mundo p6s-moderno. Analise de cenarios e

tendéncias de negocios futuros
7. Nocdes Gerais sobre | 24 | 22/01/2024 * Luciano Silva/ Phellipe | Diligéncias e notificagbes; dever de esclarecer falha e
Respostas ao TCU 18/02/2024 Oliveira/ Leonardo irregularidade e solicitacdo de esclarecimentos; papel do

Costa
Rejai dos Santos Pires

TCU como 6rgdo de controle externo; responsabilidade
solidaria; atos que podem ensejar condenacao, avaliacdo de
existéncia de culpa ou ndo do agente publico; conduta por
acao ou omissao, dolosa ou culposa, apresentacdo de defesa;
nexo de causalidade.




Carga Horaria Total | 120

25/09/2023
18/02/2024

CRONOGRAMA DE EXECUCAO - MODULO Il1

DISCIPLINA CH | INICIO-FIM | PROFESSOR E TUTORES Emails
1. Seminarios 2 12 19/02/2024 » Hellen Cintra/ Discussbes e socializagbes de possibilidades de
6 H (19/02/204 a 16/06/2024 Camilla Kogawa / | intervengdes no ambiente da SDI/MAPA de modo a

25/02/2024)
6 H (10/06/2024 a
16/06/2024)

Ernani Abreu
e Professor Wendell
e Professor Marcelo
Negéo

aprimorar as acOes gestdo e logistica de trabalho.
Autoavaliacdo e finalizacdo do curso

2. Logistica e Supply Chain

12 19/02/2024
25/02/2024

e Cassio Silva / Fabiola
Alves / Richard
Rodrigues
e Professor José
Elenilson

Logistica integrada (logistica, integracdo das operacdes
logisticas, servico ao cliente, relacionamento na cadeia
de suprimentos, logistica globalizada, logistica reversa
e logistica sustentavel). Escopo da logistica (supply
chain  design, transporte, informacdo, estoque,
armazenagem, movimentagdo e acondicionamento do
produto,  embalagens).  Operadores  logisticos.
Gerenciamento de logistica empresarial (organizacao,
planejamento, controle e operacdo da logistica e custos
logisticos).

3. Direito Administrativo 2

24 04/03/2024
31/03/2024

Clarice Santos /
Nadia Pinheiro /
Sherley Cabral
e Professor Celso

Diretriz orcamentaria. Lei de Diretrizes Orcamentarias.
Lei Orgamentaria Anual - Ciclo orgamentario,
principios orcamentarios. Improbidade administrativa -
Lei n° 8.429/1992; Lei n° 14.230/2021. Lei
anticorrupcdo Lei n° 12.846/2013. Responsabilidade




fiscal: Lei de responsabilidade fiscal (LRF) - Contexto
e Fundamentos da Lei de Responsabilidade Fiscal,
Receita, Despesa e Transferéncias Voluntérias, Divida
Publica e Gestdo Patrimonial, Novo regime Fiscal

4. Orgamento e Gestao
Financeira

18

01/04/2024
21/04/2024

Danilo Fonseca /

Mayara Villela /

Leonardo Costa
Professor Luciano

Conceitos financeiros basicos (valor do dinheiro no
tempo; risco e retorno e avaliacdo). Decisdes de
levantamento a longo prazo (principios de fluxo de
caixa e orcamento de capital; técnicas de analise de
orcamento de capital). Custo de capital. Alavancagem e
estrutura de capital. Decisdes de financiamento a curto
prazo  (planejamento  financeiro,  fontes  de
financiamento a curto prazo, duplicata a receber e
estoques). Decisdes de financiamento a longo prazo

5. Redacdo de Documentos
Oficiais

18

22/04/2024
12/05/2024

Adriano Martins /
Marcia Melo /
Richard Rodrigues
Professora Meiriany

Documentos oficiais: tipos, composicdo e estrutura.
Aspectos gerais da redacdo oficial. Correspondéncia
oficial:  definicdo, formalidade e padronizacao;
impessoalidade, linguagem dos atos e comunicagdes
oficiais (atas, memorandos, relatdrios, oficios etc.),
concisdo e clareza, editoracdo de textos (Manual de
Redacdo da Presidéncia da Republica).

6. TCU: Responsabilidade
do Gestor, Sancdes
Administrativas e Tomadas
de Contas Especial

24

13/05/2024
09/06/2024

Fabiola Alves / Luis
Claudio Moura/
Phellipe Oliveira

Requisitos a configuracdo da responsabilidade no
ambito do TCU. Quem esta sujeito a responsabilidade
perante 0 TCU. Responsabilidade de quem assina o
convénio e o0s contratos. Responsabilidade do
parecerista técnico e juridico. Omissdo na fiscalizacédo e
na prestacdo de contas. Condenacdo em débito,
proporcionalidade e multa. Circunstancias que podem
isentar o0 agente publico de responsabilidade.
Impedimento a aplicacdo de sancdo. Hipdteses de
exclusdo da responsabilidade e da culpabilidade.




NogOes sobre sansédo administrativa: caracterizagédo do
dano ao erario, quantificacdo do dano e das parcelas
eventualmente a serem recolhidas, custo da apuracdo x
valor do dano, identificacdo e notificacdio do
responsavel, possibilidade de negociacdo do débito.
Fase externa da tomada de contas: pressupostas para
instauracao, formalizacdo do processo,
encaminhamentos.

7. Gestdo de Servicos

18

10/06/2024
30/06/2024

Cleber de Paula /
Larisse Silva /
Michele Nascimento
Professor Adriam

Caracteristicas e classificacdo dos servigos. Servico
como elemento do marketing-mix. Servicos como foco
do cliente (comportamento, expectativas e satisfacéo).
Sistema de entrega de servigos. Qualidade em servicos.
Comunicagdo integrada em servigos. Relacionamento
com clientes, reclamacdes e recuperacao em Servicos.
Precificacdo de servicos. Atendimento ao publico.

Carga Horaria Total

120

19/02/2024
30/06/2024




